CONSELHO CIENTIFICO-PEDAGOGICO DA FORMAGAO CONTINUA

APRESENTAGAO DE ACGAO DE FORMAGAO An2
NAS MODALIDADES DE CURSO, MODULO E SEMINARIO

N.°

Formulario de preenchimento obrigatério, a anexar a ficha modelo A002

1. DESIGNAGAO DA ACGAO DE FORMAGAO

Avaliacao do Desempenho Docente e Supervisiao Pedagogica

2. RAZOES JUSTIFICATIVAS DA ACGAO E SUA INSERGAO NO PLANO DE ACTIVIDADES DA
ENTIDADE PROPONENTE

Na sequéncia do articulado do Estatuto da Carreira Docente (Decreto - Lei n.° 15/2007, de 19 de Janeiro) e da entrada
em vigor do Decreto Regulamentar n.° 2/2008 de 10 de Janeiro, esta ac¢do enquadra-se no programa de formagéo
destinado a apoiar os diferentes actores educativos envolvidos no processo de avaliagdo do desempenho docente,
desenhado na sequéncia de uma solicitagdo do Ministério da Educagéo.

Considerando o contexto e a urgéncia da incrementacdo dos processos decorrentes da aplicacédo a lei em vigor, o
programa de formagéo estrutura-se em duas etapas distintas e complementares uma da outra. Pretende-se sobretudo
apoiar as escolas e os docentes no desenvolvimento do processo de avaliagao do desempenho docente, proporcionando
i) quadros de actualizacéo cientifica sobre a problematica, ii) contextos facilitadores da construgdo de instrumentos de
trabalho e de referenciais contextualizados nas realidades praxioldgicas; iii) momentos de reflexdo e de problematizacdo
das praticas, tendo em vista orientar os processos de avaliagdo do desempenho docente para dinamicas de melhoria e
de desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional.

Num primeiro momento, desenvolve-se um programa de formacédo de formadores orientado para a formagédo dos
diferentes actores envolvidos no processo. Num segundo momento desenvolve-se a formagéo destinada a presidentes e
vice -presidentes dos conselhos executivos, elementos das comissdes coordenadoras da avaliagdo, coordenadores de
departamento e docentes em geral. Esta formagéo sera ainda complementada através de um processo de disseminagao
da formagéo pelos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, através Oficinas de Formagao realizadas no
ambito da rede de Centros de Formagéao de Associagdes de Escolas.

Esta acgdo de formagao tem por objectivo primordial apoiar as escolas e os seus docentes na concretizagdo do processo
de avaliacdo de desempenho docente no curto prazo, correspondendo a uma contribuigao inicial para um esforgco
formativo que, s6 podera ser eficaz, no quadro de um projecto de formagdo mais amplo, cientifica e
pedagogicamente continuado, a realizar no decorrer dos préximos anos lectivos. S6 desse modo, se podera
garantir a eficacia e a qualidade do envolvimento dos diferentes actores educativos na reconstrugdo e problematizagéo
das suas culturas profissionais em direcgdo a dindmicas de prestagdo de contas orientadas para padrées de melhoria e
de desenvolvimento profissional e organizacional mais contextualizados e sustentados.

3. DESTINATARIOS DA ACCAO

Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos Basicos e Secundarios (Coordenadores de
Departamento e Professores Titulares com responsabilidades de avaliacdo de desempenho docente).

Os dados recolhidos sdo processados automaticamente, destinando-se a gestdo automatica de certificados e envio de correspondéncia. O preenchimento
dos campos é obrigatério pelo que a falta ou inexactidao das respostas implica o arquivamento do processo. Os interessados poderao aceder a informacgéao que
lhes diga respeito, presencialmente ou por solicitagdo escrita ao CCPFC, nos termos dos artigos 27.° e 28.° da lei n.° 10/91 de 19 de Fevereiro. Entidade
responsavel pela gestdo da informagédo: CCPFC — Rua Nossa Senhora do Leite, n.° 7 — 3.° - 4700 Braga.



4. OBJECTIVOS A ATINGIR

1. Proporcionar a aquisigao de conceitos necessarios a aplicagao do processo de avaliagao de
desempenho dos docentes

2. Criar condigdes para os participantes aplicarem com eficacia o modelo de avaliagédo de
desempenho dos docentes

3. Envolver os participantes para a aprendizagem ao longo da vida como elemento estruturante do
desenvolvimento profissional

4. Fornecer a mesma analise reflexiva do Dec. Reg. n° 2/2008 que permita a contextualizagdo da sua
aplicagdo em cada escola

5. Enquadrar os conceitos de desempenho e de competéncias profissionais no perfil funcional dos
professores

6. Relacionar o PDP com os Objectivos Individuais negociados.

7. Conhecer diferentes paradigmas de supervisdo pedagdgica;

8. Compreender as finalidades da supervisao pedagodgica e integra-la nos processos de avaliagdo do
desempenho docente;

9. Desenvolver competéncias de organizagao e pratica de supervisdo pedagdgica;

10.Construir e problematizar diferentes referenciais e instrumentos de supervisdo pedagdgica;
11.Compreender e problematizar aos papéis e competéncias do supervisor no processo de avaliagdo
de desempenho docente

5. CONTEUDOS DA ACCAO (Discriminando, na medida do possivel, o nimero de horas
de formacgao relativo a cada componente)

1. Analise reflexiva dos NOrM@ALiVOS .......onini e e 3,5 horas
ECD — DL n° 15/2007, de 19 de Janeiro
DR. n° 2/2008, de 10 de Janeiro
DL n°® 240/01, de 30 de Agosto
2. Agquisicdo de competéncias e avaliagao profissional ..................ccooiiiiii i 4 horas
O desempenho profissional
Avaliagdo de competéncias profissionais
Perfil Profissional do Docente — competéncias profissionais
Plano de Desenvolvimento Profissional (PDP)
3. Afungao da Supervisdo Pedagdgica na Avaliagdo do Desempenho Docente ......................... 7,5 horas
3.1.Modelos e Paradigmas de Supervisdo Pedagdgica
3.1.1. A supervisdo pedagogica como processo de avaliagédo/classificagdo
3.1.2.A supervisao pedagogica como processo de “assisténcia” profissional
3.2 Vectores da Supervisdo Pedagogica
3.2.1.A supervisdo pedagdgica e o desenvolvimento profissional dos docentes
3.2.2.A supervisao pedagodgica e o “comando” da gestédo e desenvolvimento curricular
3.2.3.A supervisao pedagodgica e a melhoria dos processos de ensino aprendizagem
3.3. O processo de supervisdo pedagdgica, papéis e competéncias do supervisor
4. Organizacgédo e Pratica da Supervis8o PedagOgiCa .........cccoiueeeriiriiiieeiiieesiee et see et e e e 7,5 horas
4.1.Processos e Técnicas de Supervisdo Pedagdgica..
4.1.1.0bservacéo Pedagdgica
4.1.2.Diario
4.1.3.Portfélio
4.2. O ciclo da supervisdo pedagogica
4.3. Objectividade versus subjectividade das praticas
4.4. Validade e fidelidade da informacgao - condigdes de sucesso da supervisdo

Se o espaco for insuficiente, anexar fotocdpias




METODOLOGIAS DE REALIZAGAO DA ACCAO (Discriminar, na medida do possivel, a
tipologia das aulas a ministrar: Tedricas, Teérico/Praticas, Praticas, de Seminario)

A metodologia da ac¢édo assenta numa abordagem construtivista que estimule a interac¢éo entre os formadores
e os participantes através da utilizagdo de diversas técnicas de trabalho.
O moddulo de formagéo concretiza-se num regime de formacéo de 2 dias, através de uma metodologia que
privilegie a interacgdo entre a teoria e a pratica, a conferéncia e o debate, a obtengdo de produtos a aplicar
como resultados da formagdo em sessdes presenciais conjuntas dinamizadas por um formador com
aproveitamento na formagao de formadores pré-existente, que privilegiem a aplicagcdo dos conhecimentos:
Enquadramento conceptual
Actividades de consolidagao e de operacionalizagao

Conteudos e Desenvolvimento Metodolégico
1° dia (9:00 — 12:30 horas + 14:00 — 18:00 horas)
Introdugédo - 15 minutos

Apresentagado do médulo, dos objectivos e do tipo de produto que se espera obter. Constituicdo dos
grupos de trabalho

Dimensé&o Reflexiva - 25 minutos
Andlise do DL n° 15/2007, de 19 de Janeiro;
Analise do DR n° 2/2008, de 10 de Janeiro.
Dimenséo Pratica/Actividade 1- 140 minutos
Apresentacgao da actividade;
Definir o papel do avaliador segundo o normativo — competéncias e tarefas
Dimenséao Reflexiva - 90 minutos
Concepcgéao de desempenho profissional vs. Competéncias profissionais;
Andlise do DL n° 240/01, de 30 de Agosto;
Perfil de competéncias do professor;
Plano de Desenvolvimento Profissional e Objectivos Individuais
Dimenséao Pratica/Actividade 2 - 120 minutos
Apresentagao da actividade;
Definir desempenho e competéncias da fungéo docente;
Elaborar um perfil de competéncias do professor;
Relacionar o PDP com os Objectivos Individuais.
Dimenséao Reflexiva - 60 minutos
Apresentagao e analises das conclusbes das actividades 1 e 2 e das propostas, em plenario.

2° dia (9:00 — 12:30 horas + 14:00 — 18:00 horas)
Introdugdo - 15 minutos

Apresentagdo do moddulo, dos objectivos e do tipo de produto que se espera obter. Constituicdo dos
grupos de trabalho

Dimenséo Reflexiva - 60 minutos

Modelos e Paradigmas de Supervisao Pedagodgica:
A supervisdo pedagogica como processo de avaliagédo/classificagéo;
A supervisdo pedagdégica como processo de “assisténcia” profissional;

A supervisdo pedagdgica e o desenvolvimento profissional dos docentes;




A supervisdo pedagdgica e o “comando” da gestédo e desenvolvimento curricular;

A supervisdo pedagdgica e a melhoria dos processos de ensino aprendizagem.

Objectividade versus subjectividade das praticas
Validade e fidelidade da informagéo - condi¢gdes de sucesso da supervisao
Dimenséo Pratica/Actividade 1 - 240 minutos

Apresentagéo da actividade;
Identificar as fungdes da avaliagdo do desempenho no modelo;
Definir orientagbes e estratégias de intervengao do avaliador;

Construir um referencial de Avaliagdo do desempenho dos docentes.

Dimensé&o Reflexiva — 135 minutos
Apresentagao e analises das conclusdes da actividade 1 e discussao de tipos de solugdes, em
plenario.

2° dia — (9:00 — 12:30 horas + 14:00 — 18:00 horas)
Dimenséao Reflexiva - 75 minutos

Organizagéo e Pratica da Supervisdo Pedagodgica;

Processos e Técnicas de Supervisdo Pedagdgica:

O ciclo da supervisdo pedagdgica.

Papéis e competéncias do supervisor na avaliacdo do desempenho docente
Dimenséo Pratica/Actividade 2 - 240 minutos

Apresentagéo da actividade;

Construgao de instrumentos de registo.

Sintese sobre os papéis e competéncias do supervisor na ADD
Dimenséo Reflexiva - 135 minutos
Apresentagdo e analises das conclusdes da actividade 2 e discussao de tipos de solugdes, em plenario.

Se o espaco for insuficiente, anexar fotocdpias

7. CONDIGOES DE FREQUENCIA DA ACGAO

Ser Coordenador de Departamento ou Professor Titular que desempenhe fungdes de avaliagdo do
desempenho docente.

8. REGIME DE AVALIAGAO DOS FORMANDOS
Obrigatoriedade de frequéncia de 2/3 das horas presencias

Produgbes e reflexdes efectuadas, a partir das nas sessbes presenciais de acordo com os critérios
previamente estabelecidos, classificados nas escola de 1 a 10, com a mengéao qualitatitva de:

1 a 4,9 valores — Insuficiente;
5 a 6,4 valores — Regular

6,5 a 7,9 valores — Bom

8 a 8,9 valores — Muito Bom

9 a 10 valores - Excelente




9. MODELO DE AVALIAGAO DA ACGCAO

a)- pelos formandos: resposta a um inquérito elaborado para o efeito

b)- pelo formador: resposta a um inquérito elaborado para o efeito

c)- pelo centro de formagdo: elaboragdo de um relatério global de avaliagdo com base nos
instrumentos avaliativos utilizados por formandos e formador
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